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Gestao de Projetos

Braile cria grupo para implementacao
de metodologia de projeto. rs 6

NOVA PALESTINA  RELACOES INSTITUCIONAIS

Confira artigo escrito pelo Dr. Braile. Conheca um pouco mais sobre o departamento.
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EDITORIAL [

"As organizagdes que aprendem sao possiveis,

porque no fundo todos somos aprendizes".
Peter Senge

Carissimos colaboradores,

Estudos mostram que as empresas que terao
sucesso no futuro serdao aquelas que
descobrirem como cultivar nas pessoas o
comprometimento e a capacidade de aprender
em todos os niveis da organizagao.

NOs cremos nisso! Acreditamos no aprendizado e
na educacao.

O maior especialista sobre organizacdes que
aprendem é Peter Senge, autor do livro "A Quinta
Disciplina". Numa organizacao que aprende, diz
Senge, as pessoas sentem que estao fazendo
algo que importa para elas pessoalmente e para
construgao de um mundo melhor.

Cada funciondrio sente que, de algum modo,
esta expandindo, crescendo ou melhorando sua
capacidade de criar. Sabendo disso, nossa
empresa tem insistido na criacao e formacdo de
grupos de trabalho e de estudo, pois cremos que
juntos aprendemos mais e melhor.

Vocés tém lido em nossa "A Semana" e também
participado de uma quantidade e diversidade de
grupos que estdo sendo criados. SO para citar
alguns: Boas Praticas em Seguranca e Medicina
do Trabalho, Gestao de Projetos, Grupo de
Trabalho para o Prémio FINEP, Rentabilidade de
Cliente, Lei do Bem, Inteligéncia de Mercado,
CIGA, Compliance e CEMARK. Nesta edicao
conheca o Grupo de Estudo de Gestdao de
Projetos, que tem como fonte de discussao,
didlogo e aprendizado o PMBOK.

E nesse mesmo sentindo, de aprender, tal e qual
uma bicicleta, ndo podemos parar de pedalar,
melhor dizendo, |& vamos ndés em busca de um
novo prémio: o Prémio Nacional de Inovacao. E
mais um grupo esta ai, "com a mdo na massa" e
pronto a pesquisar e mostrar ao Brasil

gue empresa € a nossa Braile Biomédica!
Queridos, como expandir nossos horizontes,
desenvolver ideias novas e outros horizontes se
nao abrimos espaco para leitura e cultura em
nossas vidas? Impossivel!

Temos um verdadeiro tesouro de livros em nossa
empresa: nossa biblioteca e a caixa estante do
SESI. Conhegam, explorem, abram-se ao
aprendizado. Ler € bom. Muda nossas vidas.
Invistam em vocés mesmos, nao esperem
alguém fazer por vocé!

Participem, comprometam-se com as mudan-
cas. Vejam, também nesse sentido do
aprendizado conjunto, como foi o treinamento
da nova CIPA. Cada um daqueles colaboradores
trabalha para o bem comum. Trabalha para uma
empresa melhor e esse é o caminho. "Se vocé
quer uma cidade limpa, inicie varrendo sua
calcada."

Para dar sequéncia em nosso Programa de
Desenvolvimento de Gestores e Liderancgas,
teremos uma excelente palestra de nossa
colaboradora Liza Fachin. Numa empresa que
aprende somos todos convidados a tomarmos
conhecimento do que esta ocorrendo em cada
nivel da empresa. Assim, todos passamos a
entender como nossas agdes influenciam os
outros.

Certamente somos mais inteligentes juntos do
que separados! A aprendizagem em equipe faz
com que todos cresgam juntos e
passem a se respeitar mutua-
mente. Otima leitura e O&tima
semana a todos!

Dra. Patricia Braile Verdi

Presidente Braile Biomédica
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NOVA PALESTINA

Nova Palestina é o nome dado a uma
comunidade que surgiu da noite para o dia em
Sdo Paulo - Capital, a maior cidade da América
do Sul e também o maior centro financeiro
deste subcontinente.
Contraste gritante, destino impiedoso, castigo
divino? E esta uma anomalia com a qual
devemos conviver na cidade mais rica do
Brasil.
O PIB da Regiao Metropolitana de Sao Paulo é
de mais de R$800 bilhdes de reais, 66% de
toda a rigueza do Estado de Sao Paulo e cerca
de 18% do PIB brasileiro (R$4,5 Trilhdes).
Se o Brasil é rico, se a Metropole de Sado Paulo
estd entre as 10 mais ricas do planeta,
ocupando o 7° lugar neste ranking, como
podemos admitir que, nos dias atuais, forme-
se, na zona sul de Sao Paulo, um “acam-
pamento” de 8.000 familias no terreno que
deveria ser um Parque ecolégico?
Pior, estdao na fila mais 4.000 familias para
conseguir um lugar nesta invasao.
Devido a semelhanca, a invasao recebeu o
sugestivo nome de Nova Palestina, que da o
titulo a este artigo.
Parte dos ocupantes sao trabalhadores
desempregados, aos quais somam-se
autbnomos ou empregados com baixos
salarios, que nao ganham o suficiente para
pagar um aluguel minimo de R$600,00!
A coordenagao cabe ao MTST (Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto), com razoavel
sentido de organizagao, tanto é verdade que
fizezram um arremedo de arruamento com
“avenidas” que convergem para uma “praga” e
vielas que limitam setores identificados por
numeros (hoje existem cerca de 21).
Cada um destes “lotes” dispoe de uma cozinha
e um banheiro coletivo.
A alimentacdo é arrecadada e compartilhada
por todos.
A energia vem de “gatos” na rede elétrica e a
agua das vizinhangas.
Os barracos sao numerados e padronizados,
pois, cada familia, ao chegar, recebeu o
material minimo necessario: cinco
bambus e seis metros de lona preta
ou azul.
, | Esta foi a quinta grande “invasao”
>

Dr. Domingo M. Braile
Presidente Conselho de Administragéo

em Sao Pauloem 2013!

Pelo exposto: tal fendmeno nao poderia existir,
tenho, contudo, uma explicagao entre muitas
gue possam ser sugeridas.

Em 1940, 70% dos moradores viviam na zona
rural em condicdes precarias, sem receber
atengao dos governos.

Com a industrializagao, o nimero de habitantes
nos centros urbanos cresceu aceleradamente:
em 1970, mais da metade (56%) dos
brasileiros ja viviam nas cidades. Em 2000, a
populacao brasileira tornou-se majori-
tariamente wurbana, 81% dos habitantes
concentraram-se nos centros urbanos.

As comunidades maiores foram ficando cada
vez mais populosas, inchadas, sem condigdes
de abrigar tantos migrantes iludidos pelas
facilidades e conforto que a mudanga poderia
oferecer-lhes.

Hoje, apenas 15% dos 200 milhdes de
habitantes estdao no campo, 170 milhdes vivem
nos grandes centros.

Por que ndo foi possivel que as cidades fossem
o eldorado idealizado pelos que optaram por
nelas viver?

Uma cidade é um organismo complexo cadtico
que demanda altissimos investimentos em
todas as areas imaginaveis: habitacdo,
transporte, seguranca, saude, alimentacao,
ensino, etc.

Estes investimentos tém que ser gerados por
pessoas altamente produtivas, capazes de
gerar produtos com alto valor agregado,
resultando em melhores salarios, criando um
circulo virtuoso.

Para ser produtivo é necessario que o
trabalhador tenha conhecimentos, estes s6 sao
adquiridos quando o ensino é a prioridade
maxima da nacao.

Infelizmente o ensino em massa (mesmo sem
qualidade) sé foi iniciado no Brasil nos anos 60,
com 165 anos de atraso em relacao aos EUA.

Os resultados virdo, mas teremos que esperar
as novas geragoes, com mais conhecimentos
para romper o ciclo da pobreza. Sé assim nos
livraremos das favelas e da Nova Palestina!

Publicado no jornal Didrio da Regido,
12 dejaneirode 2014
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GESTAO DE PROJETOS

Braile cria grupo para implementacao de metodologia de gestdao de projetos
| A

Integrantes do Grupo de Estudos PMBOK
£ ..

Empresas de todo o mundo, buscando
diferencial em um mercado cada vez mais
competitivo, partiram para a adocao de
modelos de gestdo de projetos e melhoria
continua. Pensando nisso, a Braile Biomédica
criou o Grupo de Estudo PMBOK - Project
Management Body of Knowledge, em pratica
desde novembro de 2013.
Formado pelos colaboradores Claudia Carvalho
Machado, Clayton Caparroz, Demer Montezani,
Eric Mifune, Glaucia Basso, Guilherme Agreli,
Liza Fachin de Carvalho, Lucas Monteiro,
Priscila Brugneti e Sandro De Felipe Ottoboni, o
grupo tem o objetivo de capacitar a equipe de
projetos, elaborar método Braile de gerir
projetos com base no PMBOK e certificar parte
da equipe (Eric, Glaucia, Guilherme, Liza,
Lucas e Sandro) no PMP (Project Management
Professional) até 28 de Abril de 2014.
Os trabalhos do grupo foram divididos em
seminarios, praticas, simulados e discussdes
sobre os resultados. “O diferencial é que cada
membro é responsavel por estudar o guia e
realizar uma apresentacao sobre uma area de
conhecimento”, disse a Coordenadora de
Projetos, Liza Fachin.
Ja foram realizados os seminarios: Geren-
ciamento da Integracdao, ministrado por
Demer; Gerenciamento de Tempo, Priscila;
Gerenciamento dos Custos, Claudia;
Gerenciamento da Qualidade, Guilherme;
Gerenciamento dos Recursos Humanos,
Glaucia; Gerenciamento das Comunicagoes,
Clayton; Gerenciamento dos Riscos,

Eric e Gerenciamento das Aquisicoes, Liza. O
préximo sera sobre Gerenciamento das Partes
Interessadas, com Lucas.

“A importancia do grupo para a Braile
Biomédica esta especialmente na capacitacao
de gestores e multiplicadores do conhecimento
em Gestdo de Projetos, com o objetivo de
termos projetos de acordo com o escopo, no
prazo e no custo definidos e ainda, com
qualidade que atenda as expectativas de
nossos clientes”, finaliza.

O QUE E PMBOK?

O PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) é um guia internacionalmente
reconhecido sobre as melhores praticas em
Gestao de Projetos. E publicado pelo PMI
(Project Management Institute) e constitui a
base do conhecimento em gerenciamento de
projetos.

CERTIFICAGAO PMP

A certificagdo PMP é um rigoroso Programa de
Certificagao Profissional, desenvolvido e
mantido pelo PMI, com base em um exame,
visando o avanco da profissao de Geren-
ciamento de Projetos e o reconhecimento das
conquistas individuais nesta &rea. A
Certificacdo do PMI é a credencial profissional
mais reconhecida e respeitada em termos
mundiais no que tange ao Gerenciamento de
Projetos.

Fonte: Site PMI Brasil
www.pmipe.org.br/web/br/certificacao.php?conteudo=2
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A Diretoria Administrativa e Financeira teve um
final de ano bastante atribulado. Durante o més
de dezembro, fechamos todas as metas e
medidas de direcdo de cada uma das 16
coordenacdes. Foi um trabalho interessante,
gue contou com a participagao de todos os
coordenadores e de suas equipes. De forma
coletiva e participativa, definiram o plano de
trabalho de cada um para este primeiro
semestre.

Mais importante talvez do que as proéprias
metas foi @ maneira como elas foram definidas
e o pacto que foi criado, de que cada um é
parceiro e cumplice das metas do outro. Com
isto, nossas chances de sucesso crescem
muito.

Nas semanas das festas de final de ano,
enquanto boa parte da empresa estava em
férias coletivas, boa parte de nossa diretoria
(com a colaboracdo de varios de outras
diretorias também) estava enfrentando mais
um desafio, o inventario fisico peridédico, com
auditoria da Grant Thornton. Foram dias de
trabalho intenso, mas tudo deu certo.

O préximo desafio serd o fechamento dos
demonstrativos financeiros do exercicio de
2014 e a auditoria contabil. Isto deve terminar
até meados de margco, mas representara um
passo muito importante para a Braile
Biomédica, no que diz respeito a governanga
corporativa.

Por fim, aproveito para copiar aqui partes do e-
mail que enviei a minha equipe no final de ano,
mas que se encaixa também para todos os
colaboradores da empresa:

“Quero agradecer e parabenizar o empenho e a
dedicacao de todos vocés, que tém abracado
este desafio de uma forma tdo aguerrida e
comprometida que, a cada dia, tenho mais
certeza do sucesso de nosso trabalho. Como ja
comentei com todos, confio de forma total e
irrestrita no trabalho desta equipe, que é um
exemplo de unido e comprometimento. Vamos
em frente que o ano de 2014 serd um ano de
muito trabalho para todos nés, mas, aposto, vai
ficar sempre na nossa memodria pelos desafios
vencidos e pelas enormes
realizacOes. Vocés todos sao motivo
de muito orgulho para mim.”

Eric Mifune
Diretor Administrativo/Financeiro

-
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RELAC}OES INSTITUCIONAIS

Catia, Walter, Dra. Ana Paula e Paula Ayres

E com grande satisfacdo e entusiasmo que
acabo de assumir a Diretoria de Relagdes
Institucionais. Trata-se de uma nova area, na
qual a empresa comega a empreender. O foco
principal é intensificar a comunicacdo e
fortalecer as relagdes com os setores
estratégicos para a empresa, estreitando o
relacionamento com nossos parceiros, a fim de
construir uma relagao de cooperagao e exercer
poder de influéncia sobre decisGes, legislacdes,
normas e regulamentagdes que interfiram no
plano de negdcio da empresa. Quem sdo estes
parceiros? Por exemplo, os 06rgdos gover-
namentais que regulamentam nossas
atividades (Ministério da Saude, ANVISA,
MCTI), os convénios médicos e o SUS que sdo
nossos clientes, as associagbes que nos
representam (ABIMO, ABRAIDI, ABEC SAUDE),
as agéncias de fomento que financiam nossas
pesquisas de inovacdao tecnoldogica (CNPq,
FAPESP, FINEP) entre muitos outros. Esta nova
Diretoria abrange, também, o Departamento
de Assuntos Regulatorios, assim a equipe é
formada pela Dra. Ana Paula M. Lima, Paula
Ayres e Catia Valéria A. Cardoso.

Cientes da importancia desse novo desafio e da
grandeza da forgca que teremos que
empreender nessa nova etapa, toda a equipe
esta confiante e determinada a colocar a Braile
Biomédica como lider do mercado nacional e
referéncia internacional na
solucao para cirurgias cardiovas-
culares. Abracos a todos, e
figuem com DEUS.

Walter Sternieri Junior
Diretor de Relagdes Institucionais
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PREMIO NACIONAL DE INOVACAO

A Braile Biomédica participa do Prémio Nacional de
Inovagao, realizado pela Confederagdo Nacional da

e L]
IndUstria (CNI) e pelo Servico Brasileiro de Apoio as Préemio
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), com o apoio _
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Nﬂ.CIOﬂﬂI
Movimento Brasil Competitivo (MBC) e do Ministério de |novtl¢u

de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

Sao cinco etapas de avaliagdo. “Ja passamos pela
primeira: Analise Preliminar, que verificou as informagdes enviadas na inscri¢do. Das 2.022 empresas
inscritas, foram selecionadas 325. Agora estamos aguardando o resultado da segunda: Analise de
Consisténcia, realizada por meio de entrevista com as 325 candidatas e aproximadamente 100 serdo
selecionadas”, disse a Coordenadora de Pesquisa, Glaucia Basso Frazzato.

Aentrevista com a equipe da Braile (Guilherme, Eric, Glaucia, Demer, Liza e Clayton) foi realizada no dia
19 de dezembro de 2013 e o resultado sera divulgado no més de fevereiro.

As proximas etapas serdo duas Bancas de Juizes e uma Visita de Avaliagdo, que selecionarao as
candidatas até chegar num total de 12 semifinalistas.

A Braile esta concorrendo em duas Categorias (de um total de 4): "Empresa - Gestao da Inovagao" e
"Projeto - Inovagéo Tecnoldgica". Sera entregue Troféu para os vencedores (de todas as categorias);
Placa de Reconhecimento para os demais finalistas (de todas as categorias) e Curso de Educagéao
Executiva para os primeiros colocados. Os vencedores da Categoria "Empresa - Gestao da Inovagao"
terdo o direito de apresentar uma proposta de projeto para o Edital SESI/SENAI de Inovagao, com
projetos de até R$ 500.000,00.

O Prémio

E uma iniciativa da Mobilizagdo Empresarial da Inovacéo (MEI) e tem o objetivo de reconhecer as
empresas brasileiras que contribuiram para o aumento da competitividade do pais, por meio da
utilizagao de sistemas e técnicas voltados para o aprimoramento da gestdo da inovagéo, bem como por
meio da implementacao de projetos inovadores.

RECONHECIMENTO

No més de dezembro de 2013, o Prof. Dr.

Domingo Braile recebeu, da Camara Municipal

de Rio Preto, oficio (copia do expediente 57
mencionado na 462 Sessao Ordinaria realizada

no dia 10 de dezembro de 2013) assinado pelo [ Yormairee: RN
presidente da Camara, Vereador Paulo Pauléra A < .
e demais vereadores, parabenizando-o Ll '
juntamento com a Braile Biomédica e todos os
colaboradores pela conquista do Prémio FINEP
de lnovagao 2013.

O oficio relata que a Braile Biomédica € um
orgulho para nossa cidade, por ser a empresa R
mais inovadora do Brasil, com projetos e agbes i Mo e <
diferenciadas, destaca-se nas areas de

pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Brasil. pas _ T

Além de todo reconhecimento ao Dr. Braile por | S ;

sua carreira, empresario, professor, pesquisador o = L oot (ETTET WA e
e cientista que fez e faz histéria como um dos ;
nomes mais importantes da area médica de Sao

José do Rio Preto e donosso pal's. Oficio da Camara Municipal de S&o José do Rio Preto
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CIPA 2014

Nova comissdo recebe treinamento e toma posse

De 7 a 13 de janeiro, a técnica de seguranga do
trabalho, Daniela Maria da Silva, ministrou o
Treinamento completo sobre a CIPA-Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes aos novos
“cipeiros” titulares e suplentes.

O objetivo do treinamento é cumprir a legislagao
(20 horas de treinamento) e torna-los aptos para
exercer as atividades da comissao.

Na terga-feira, 14, tomou posse a hova Comissao
para o periodo 2014/2015. S&o eles:
Representantes eleitos pelos empregados:-
Solange de Oliveira Dourado (vice-presidente),
Danilo Santos Torres, Nadia Aparecida Vaz dos
Santos, Vinicius Gomes Martins, Rodrigo Silva
Oliveira, Clovis dos Santos Oliveira, Mario Luiz
Ribeiro, Vera Lucia Santiago da Costa e Luciana
Plazas. Representantes do Empregador:- Maria
da Penha Aguiar (presidente), Célio Roberto
Ferraz, Maria Amélia Santini, Pedro Emidio
Rocha, José Saran Neto, Adriana Aparecida
Oliveira Ferreira, Lucas Monteiro Cardoso,
Lucélio Fernando Pereira e Rivail Bianchi.

A votagcdo para a escolha dos membros da
CIPA-Gestdo 2014 foi realizada em novembro de
2013.

HITH

Posse de nova comissdo da CIPA
TR

BRAILE NA TAM

A Braile Biomédica foi citada na Revista “"TAM
Nas Nuvens” (Revista de bordo da companhia
aérea TAM), na edicdo n° 73, Janeiro de 2014.
Em matéria sobre o Prémio FINEP 2013, nossa
empresa aparece nas categorias REGIONAL e
NACIONAL!

Orgulho para nds, orgulho para Rio Preto e todo
o Brasil!

Imagem da capa
da Revista

“TAM nas Nuvens”
>
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LER: UMA PRATICA SAUDAVEL 17 a 23 de janeiro de 2014

A pratica da leitura faz-se presente em nossas vidas desde o momento
em que comegamos a "compreender" o mundo a nossa volta.

Para a aprendizagem do ser humano, a leitura é algo crucial, pois é
através dela que enriquecemos nosso vocabulario, obtemos
conhecimento e dinamizamos o raciocinio e a interpretacao.

Sabendo disso, a Braile Biomédica incentiva o habito da leitura, seja de
livros, revistas que a empresa assina (Exame, Veja, Vocé S/A), além dos ;

. S iy Alexandre Mingorance
jornais diarios como Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo, Diario da Qualidade - 17
Regido e Bom Dia, murais e nosso jornal semanal “A Semana”.

Temos uma biblioteca repleta de opgboes e livros que chegam
constantemente, além da Caixa Estante do SESI, aberta a todos os
colaboradores do meio dia até as duas horas da tarde.

Com a leitura em pratica, percebe-se o desenvolvimento da
imaginacgdo, da criatividade, o enriquecimento do vocabulario, além de
aumentar o repertério de informacdes, podendo sobressair o “leitor” em
determinadas situacoes.

: A- Jefferson de Lima
Seguem dicas de LIVROS que separamos para voceé: Menos Aprendiz - 17

TITULO: PRINCIPIOS DA LEALDADE
AUTOR: FREDERICK F. REICHHELD

Fred Reichheld argumenta que a arte da lealdade e da ; _ .
construgao de relacionamentos fornece a chave para bl i 2 |

Rews Fiipseass

fazer uma organizacao moderna funcionar de m Denilson Parra
- Logistica - 19

verdade e mostra em seu livro como essa lealdade FREDER K F' kel

pode ser alcangada. REICHHELD
&

TITULO: A REVOLUCAO DA INOVAGCAO ABERTA
AUTOR: STEFAN LINDEGAARD

o
AREVOIUCAOC DA |
A Ricardo Siqueira

Este guia pratico revela que, sem as pessoas certas ]NOVAC"&‘O Logistica - 20

para conduzir os processos de inovagao, suas ABE RTA
chances de sucesso diminuem significativamente. E

como a inovagao aberta torna-se a norma, o direito
de desenvolver habilidades pessoais em rede, pHo
comunicar-se com as partes interessadas, cons- SRR EHTETIATE L
truindo sua marca pessoal. @it

L e
VEIALHE B

Confira mais dicas de leitura nos murais. Diego Melhado
Endovascular - 23

EXPEDIENTE - Informativo Braile Biomédica
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