Braile lanca Programa
de Desenvolvimento de
Gestores e liderancas.

Pay. 4

Pesquisa: Auditoria
Sim ou Nao? De 18 a 22 de

Artigo do novembro acontece a
Dr. Domingo fala 22 fase da Auditoria
sobre pesquisas Interna da

em animais. Braile Biomédica.
pag. 3 Pag. 5




EDITORIAL

CONVITE PARA JORNADA. VAMOS?

Carissimos colaboradores!

Nesta semana poderemos discutir e aprender
juntos sobre a importancia de uma lideranca
bem formada e atuante. O que seria de uma
empresasem seus lideres?

Ja ouvi dizer que Lideres ndo forcam pessoas a
0s seguir, eles as convidam para uma jornada.
E esse é o convite que nossa empresa nos faz!
Nesta 52 feira, dia 7 de novembro iniciamos,
para tanto, nosso Programa de Desenvolvi-
mento de Gestores. Para o lancamento da
campanha convidamos a representante
maxima da lideranca de nossa regiao: Adriana
Neves, diretora da Conebel e presidente da
ACIRP (Associagcdo Comercial e Industrial de
Rio Preto). Adriana é brilhante! Uma empre-
saria de sucesso e, além disso, extremamente
comprometida com a comunidade.

Para esta palestra foram convocados o0s
diretores, gerentes e coordenadores de
departamentos.

Sempre aprendemos que lideres verdadeiros
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mudam seu estilo, adaptam-se a momentos
diferentes, alternam formas de comando e
sabem quando agir de forma mais doce ou
severa. Tudo isso para levantar a auto-estima
de suas equipes.

Nao ha duvidas de que pessoas que acreditam
nelas mesmas sdo capazes de realizar o
impossivel.

Entdo, temos o dever de capacitar nossos
gestores para darem o melhor de si e
conseguirem o melhor de todos.

Outras campanhas também terao inicio e vocés
conhecerdo as regras. Economizar energia,
arrecadar alimentos, participacdo da Caravana
da Cidadania, entre outras. Cabe a cada um de
ndés a escolha: aceitar ou ndo partir nessa
jornada, nessa construcdo de lideres e seres
humanos melhores, buscando, assim, uma
comunidade melhor.

Eu aceito o desafio. E vocés?

Dra. Patricia Braile Verdi
Presidente Braile Biomédica



ARTIGO |
PESQUISA: SIM OU NAO?

Nestes ultimos dias, em virtude do “assalto” ao
Instituto Royal, um laborat6rio dedicado a
pesquisas, inclusive com animais, utilizando
eventualmente caes da raca Beagle, criou-se
uma grande polémica, amplificada pela grande
difusdo na midia e na internet.
Articulistas de renome, laureados professores
de universidades, rabinos, padres e principal-
mente a populacdo envolveram-se na
discussdo, mostrando opinides por vezes
conflitantes, mas em geral favoraveis a
pesquisa com animais, desde que seguidos 0s
preceitos éticos e morais que estdao bem
formatados, principalmente no ocidente.
O Brasil, como pais civilizado, adotou medidas
bastante avancadas em relacdo ao meio
ambiente e aos animais.
Tais regras fazem parte da Constituicao Federal
que dispensa todo um capitulo a esta relevante
matéria:
“Capitulo VI do Titulo VIII, com o artigo 225,
paragrafos e incisos”.
Esta determinacdo Constitucional foi regula-
mentada, no seu inciso VII, pela Lei n® 11.794,
de 8/10/2008, pelo Decreto n® 6.899/2009 e
pela Resolugdo Normativa n® 12 publicada de
25/09/2013, que estabeleceu procedimentos
para o uso cientifico de animais.
Penso que dentro dos principios que devem
nortear uma nacao democratica, todos devem
seguir a legislacdo sob qualquer condicao, nao
podendo alegar ignorancia das Leis vigentes.
Se este for o comportamento dos pesquisa-
dores e dos preclaros ativistas que se dedicam
a protecdo dos animais, a polémica sera
encerrada sem qualquer discusséo.
Se a Lei for considerada inapropriada, o que
Ihes garanto néo €&, pois segue rigorosamente
regras de sociedades internacionais de grande
credibilidade, sugiro, aos inconformados, que
lutem pela mudanca da Lei, o que ndo acredito
seja necessario ou oportuno.
Faco aqui uma pequena digressdo para
provocar mais perguntas que respostas.
Se o prezado leitor, em uma situagdo de grande
perigo, tivesse que matar um ser
humano para salvar outros mil, qual
seria sua conduta? ...E se tivesse
gue matar seu gato de estimacao,

Dr. Domingo M. Braile

Presidente Conselho de Administragcéo

para salvar os mil homens: o que faria?

Nao podemos basear-nos exclusivamente em
reacdes emocionais, quando se trata de
assuntos que ultrapassam em muito NoOsSso
impeto, nem sempre correto.

Para evitar que tratemos de assuntos
transcendentais, sem raciocinio l6gico, é que
existe a moral, a ética e as leis, que sdo a
representacao do desejo da maioria e devem
ser respeitadas.

Para que uma InstituicAo possa ter um
Laboratorio de experimentacdo animal, €
obrigado a obter uma licenca do “CONCEA”
(Conselho Nacional de Controle de Experimen-
tacdo Animal, 6rgao integrante do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e Inovacao). Para isso,
entre outras exigéncias, é obrigatério que as
instituicdes criem sua Comisséo de Etica no Uso
de Animais (CEUAS).

Tais Comissdes sdo constituidas por
profissionais de ética e moral ilibadas, além de
representantes da comunidade.

Todos os projetos de pesquisa, que utilizem
animais, sdo amplamente discutidos em
reunides formais desta Comissdo, que é
obrigada a enviar relatérios referentes as
pesquisas que estdo sendo realizadas e como
foi determinado o animal de experimentacéo e
O numero deles a serem usados em
determinada pesquisa.

Também ¢é funcdo das CEUAs notificar
imediatamente ao CONCEA e as autoridades
sanitarias qualquer ocorréncia de acidente com
0s animais.

Com relagao a discussao em tela, vejam a nota
emitida pelo 6rgdo disciplinador da
experimentacédo animal: O CONCEA manifesta
grande indignacdo com a invasdo do Instituto
Royal, sediado na cidade de Sao Roque, SP.

Fica claro portanto que, se a Lei for seguida, a
polémica fica sem sentido.

Publicado no Diario da Regido
03 de Novembro de 2013
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EM DESTAQUE ||

BRAILE CRIA PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE GESTORES

Como parte das acdes do Projeto Braile 30+5:
presente ao futuro, o Setor de Recursos
Humanos criou um Programa de Desenvolvi-
mento de nossos gestores.

O programa sera lancado nesta quinta-feira
(7), nas dependéncias da Braile Biomédica,
com a palestra da Presidente da ACIRP -
Associagdo Comercial de Rio Preto, e Diretora
da Conebel, Adriana Neves, com o tema
Lideranca.

"O objetivo do programa € desenvolver, em
nossa equipe de gestores, habilidades de
lideranca que possam elevar o potencial das
equipes e produzir mais resultados”™, disse a
Coordenadora de RH e Comunicacgéo, Carline
Miglioli.

“O Projeto Braile 30+5 envolve acbes em
diversas areas da empresa, coordenadas pelos
Nnossos gestores. Estes gestores precisam
estar preparados para alcancar os resultados
junto de suas equipes. Para tanto, uma
excelente formacdo em liderangca se faz
necessaria”, relata Carline.
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SOBRE O PROGRAMA

O programa tera atividades quinzenais que vao
desde palestras, a minicursos, seminarios,
videos e grupos de estudo. O conteudo dos
modulos a serem trabalhados abrange
assuntos como comunicacao, relacionamento,
influéncia, persuasao, ferramentas de gestao,
administracéo estratégica, tomada de decisao,
gestdo de mudancas, inovacao, gerenciamento
de si mesmo e conducéao

de equipes.

Sera dirigido aos cola-

boradores em cargos de

gestdo: coordenadores,

gerentes, diretores e

presidente.

Voltaremos ao asunto.

Nesta quinta, dia 7, acontece

palestra sobre Liderenga com a
Presidente da ACIRP Adriana Neves

ke

VEM Al A PROVA “CALDEIRAO DA BRAILE”

No dia 2 de Dezembro tera inicio a ultima prova
da Gincana Solidaria: “Caldeirdo da Braile”,
para arrecadacéao de alimentos.

A Gincana Solidaria comec¢ou em junho deste
ano com a Prova “Eskenta” (arrecadacdo de
agasalhos), que foi precedida pela prova
“Fazendo Arte” (arrecadacdo de brinquedos).
As duas provas foram vencidas pela Equipe
SOS com Amor, composta pelos setores
Biologica, Solugdes, Microbiologia, Logistica e
Unidade Il, que ganharam como prémio, duas
confraternizacbes no Restaurante Rancho do
Cupim.

SOLIDARIEDADE
Esta nova prova da gincana visa arrecadar e
distribuir, para a populacdo carente de Rio
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Preto, alimentos variados que compdem a
cesta basica. "A prova 'Caldeirdao da Braile' tem
por objetivo levar um Natal mais feliz para as
familias carentes de nossa cidade. Em breve,
as regras desta prova serdo divulgadas na
empresa”, disse Ana Maria Lucianelli,
coordenadora do SESMT.

Convidamos a

todas as equipes

para demons-

trar, mais uma

vez, a solidarie-

dade que ha

dentro de cada

um.

Participe!




EM CENA

AUDITORIA INTERNA

De 18 a 22 de novembro sera realizada a
segunda fase da auditoria interna na Braile
Biomédica.

O intuito é demonstrar a conformidade dos
processos, que devem cumprir requisitos
estabelecidos pelas normas ISO e RDC” s.
"Sera uma oportunidade para avaliarmos o
quanto a RDC 16, que acabou de entrar em
vigor, transformou alguns pontos e foi aderida
em nosso sistema de gestdo”, disse o
Coordenador da Qualidade, Demer Montezani.
Ao que diz a norma, serdo dadas énfases a
seguranca e eficacia, por isso setores como
Projeto e Desenvolvimento e Laboratorios de
Teste deverdo passar por uma auditoria mais
minuciosa.

Nesta auditoria, os colaboradores Hugo
(biolégica), Ana Carolina (RH) e Lino
(ferramentaria) serdo acompanhantes em fase
de treinamento.

"Hoje, a atividade de auditoria interna é parte
integral da boa gestdo estratégica. Para isso
necessita de profissionais preparados para a
conducéao dos trabalhos em conformidade com
as normas e melhores praticas de auditoria,
além de auditores com visao de negdcio, e com
conhecimento profundo em gestdo e
governanca corporativa"”, disse Liza Fachin,
Auditora lider.

A auditoria interna é a principal ferramenta
para detectar se o sistema de gestdo da
qualidade esta implementado e mantido, e é
fator importante na estruturacdo do planeja-
mento estratégico das organizacbes. Possui
papel de ferramenta de medicdo dos processos
da organizacdo e, conseqguen-temente, de
apoio a gestdo empresarial, servindo como um
termOmetro para detectar atendimento aos
requisitos e a "saude" da organizacao.

Boa Auditoria a todos!

FINCANDO OS ALICERCES
DO BRAILE 30+5:
PRESENTE AO FUTURO

Desde o nascimento do Braile 30+5:
presente ao futuro, na edicdo 696 deste
jornal, uma das palavras mais repetidas tem
sido “projeto”. Nos ultimos dez dias, no
entanto, esta palavra realmente sacudiu o
nosso dia a dia.

Do ponto de vista interno, algumas mudancas
no organograma reforcaram a importancia da
gestao de projetos. Antes de mais nada, foi
criado um Grupo de Trabalho (logo mais
falaremos sobre eles), cujos componentes sao
Liza, Glaucia, Demer, Clayton e eu. Este grupo
sera normativo, ou seja, aliando as melhores
teorias disponiveis a realidade da empresa, vai
criar a Metodologia Braile de Gestdo de
Projetos.

Para executar esta metodologia e gerenciar os
projetos da empresa, foram criadas duas
areas. De um lado, na Diretoria de Produtos, a
area Gestao de Projetos, sob responsa-
bilidade da Liza, cuidarda dos projetos de
desenvolvimento de produtos. De outro, na
Diretoria Administrativa e Financeira, a area
Gestao de Portfdlio, sob responsabilidade do
Clayton, cuidard dos projetos internos e
corporativos.

Por fim, como um grande parceiro desta
estrutura, criada para a gestdo de projetos,
teremos a area de Qualidade, cuja responsa-
bilidade passou ao Demer, e que também
passara agora por uma profunda revisao.
Com a consultoria e a lideranca do prof. Luis
Verdi, também ja velho conhecido, um novo
Grupo de Trabalho estd sendo montado.
Basicamente, da comparacgao entre a situacao
atual e a ideal, esta baseada no Braile 30+5,
este grupo vai detalhar e implementar acées de
mudanca em cada um dos requisitos do nosso
Sistema de Gestao da Qualidade.

Com estas acdes concretas de priorizacao do
binbmio Gestdo de Projetos e Sistema de
Gestao da Qualidade, pretendemos fincar os
alicerces de nosso plano, criando um modelo de
gestdao simples, eficiente, com foco na
estratégia tracada, mas sem perder a cultura
da Braile Biomédica.

Eric Mifune
Diretor Administrativo/Financeiro
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SOMOS BRAILE

ECONOMIA DE ENERGIA ELETRICA:
ATITUDE SIMPLES E SUSTENTAVEL

Apagar as luzes ao deixar um ambiente, por
exemplo, ou desligar o monitor do computador
quando nao estiver em uso, além de serem
medidas simples e sustentaveis, ajudam a
reduzir o valor da conta do més. A importancia
de controlar o consumo esta ndo apenas em
economizar dinheiro, mas também em evitar o
desperdicio. O momento é de contar com a
colaboracao e conscientizacdo de toda a Braile
para combater e eliminar o desperdicio, ndo s6
para a empresa, mas para todo o meio
ambiente.

Confira algumas dicas para economia de
energia no trabalho:

Se perceber que o ambiente esta vazio, apague
aluz ao sair.

S

Esta semana vocé vai conhecer nossa
Jovem Aprendiz Giovana.

Nome: Giovana Luzia Silva Guizzo

Idade: 17 anos
Setor (atual): Comercial

Desde quando esta do projeto: 29 de marco de 2013

Onde estuda: E.E. Pio X
Série: 3° ano do Ensino Médio

Jogo Rapido

Desligar o computador quando se ausentar por
mais de meia hora. Um bom exemplo é na hora
do almoc¢o. Um computador ligado durante
uma hora/dia consome 5,0 kw/h por més. Em
um ano, a economia desse ato de desligar o
computador sera de 60 kw/h.

Desligar o monitor ou configurar o equipa-
mento em modo de economia de energia para
casos de auséncia até 15 minutos.

Utilizar as escadas em vez do elevador. (Uma
boa alternativa para economizar energia e
gastar calorias).

Sado medidas simples que, somadas,
geram uma enorme economia, ndo sé em
custos e resultados para a empresa, mas
€em recursos naturais para o planeta.

Braile: Uma excelente empresa, que ha 30 anos vem desenvolvendo um trabalho muito nobre.

Preocupa-se, acima de tudo, com o bem-estar de seus colaboradores. E é aqui que estou tendo a

oportunidade de me tornar uma profissional qualificada, aprendendo coisas novas a cada dia que

passa, e a honra de conhecer pessoas maravilhosas.

Projeto Forca Jovem: Uma Otima oportunidade para o jovem adquirir conhecimento e se tornar

um profissional exemplar.

Futuro: Olhar para o passado e ver que trilhei o caminho certo, que os erros serviram de licado e os

acertos de incentivo, que alcancei todos os meus objetivos e realizei todos 0os meus sonhos!

Orgulho: Ter a familia e os amigos maravilhosos que Deus me deu!

Seu maior sonho: Fazer faculdade de Direito, passar em um concurso para juiza, ser uma

excelente profissional, reconhecida pelo meu trabalho e ter uma carreira sélida!

Hobby: Ler, dancar, cantar, estudar, ouvir musica e curtir a familia.

Sua maior conquista: ter a oportunidade de trabalhar em uma empresa como a Braile Biomédica.

O que vocé ja aprendeu aqui: Arquivar atestados e pedidos, fazer requisicao, solicitacdo de
servico externo, solicitacdo de compra, lancar paramentacdo, lancar atestados na
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SOMOS BRAILE

PREMIO FINEP: mais alguns depoimentos de nossos colaboradores.

OlaDra. Patricia e Dr. Braile:

Foi com muita emogédo e orgulho

que li o relato (prémio Finep), e, ao

ler, voltei ao passado... E gostaria

muito de relembrar um fato que vivi

com o Dr. Braile quando do

fechamento do IMC Distribuidora.

Eu escrevi uma carta para o

Dr.Braile (lembra disso?)

informando a ele a minha

indignacdo por ele fechar uma

empresa com clientes, vendendo, etc., e ele me chamou para
conversar. Fui pronta para brigar, pois certamente ele iria contra
tudo que havia escrito. E foi neste dia que ele me conquistou! Me
contou de seu projeto, do seu sonho em construir a BRAILE
Biomédica; me colocou no meio deste sonho, disse que precisava
de pessoas assim, que lutavam pelo que acreditavam. Dr. Braile,
este dia foi inesquecivel para mim, as vezes ainda conto a origem
da Braile, o quanto foi confiante e acreditou em seu valores como
médico, empreendedor e no poder da for¢a do interior. Terminou
com a sociedade com onze médicos. Enfim, parabéns por
acreditar, por apostar e por contar com esse pessoal cheio de
garra e for¢a, como descreve a Dra. Patricia, isso € a Braile... uma
empresa que foi feita com o coracéo e para o coracao!

Parabéns Dra. por essa nova diretoria que esta transformando a
Braile e conseguindo mostrar o que ela realmente tem. Parabéns
a todos os envolvidos no projeto, que tenho certeza conseguiram
mostrar para que viemos!

Beijos

Maria Amélia Santini

Patricia,

Parabéns pelo trabalho e pela
descricdo minuciosa, emocio-
nante e cheia de entusiasmo.
Beijos.

Papai (Domingo Braile)

Parabéns a todos.

Dra. Patricia, da forma que a
Sra. escreveu, parece até que
estdvamos juntos,
acompanhando tudo de perto.
Parabéns.

Silvia Machado

Gracas a Nossa Senhora vocés
ja chegaram até aqui e tenho
certeza que irao mais longe
ainda. Parabéns.

Ruth

Dra. Patricia,

Como a Dra. sempre disse,
"somos vencedores", e tam-
bém acredito que, indepen-
dente do prémio Nacional, a
Braile Biomédica hoje subiu
mais um degrau de tantos que
ainda estdo por vir. Estamos
ansiosos e na torcida, temos
certeza que o prémio Nacional
também sera nosso! Parabéns!
Lucas Monteiro Cardoso

Parabéns Dra. Patricia

A apresentacéo deve ter sido
fenomenal, ainda mais com o
profissionalismo do Sr.
Guilherme! Gostaria de um
dia ter uma oportunidade de
assisti-la! E com certeza
seremos vencedores! Estou
torcendo muito!!

Grande abraco!
Atenciosamente,

Dalton J. A. Conte

Troféu
FINEP In|
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SOMOS BRAILE ANIVERSARIANTES

VEM Al' CARAVANA DA 08 a 14 de novembro de 2013
CIDADANIA 2013

Douglas Zatti
Controladoria - 10

Ednéia
Biol6gica - 10

No dia 23 de novembro de 2013, sera realizada

a “XVI Caravana ACIRP da Cidadania”, na ECO -

Escola de Competéncias Deputado Roberto

Rollemberg, no Jardim Santo Anténio, em Sao

José do Rio Preto.

A ACIRP (Associacdo Comercial e Industrial de Marcio Souza
S&o José do Rio Preto), por meio do Conselho Engenlianelelietessostil
da Mulher Empresaria e Empreendedora,

realiza com sucesso, anualmente, essa

importante acao social.

A Braile, como sempre, participa com um grupo

de voluntarios que realiza atendimentos de

cidadania e saude a populacéo de baixa renda.

Voluntarios da nossa empresa e amigos que

queiram doar um tempo de solidariedade

podem participar deste evento. Faca sua Marcos Galdino
inscricdo no RH até o dia 20 de novembro. SenvicosiCEra-REL2
Participe!

Adriana Farias
Endovascular - 12

Wellington Gandra
Logistica - 12

Ida Maria
Telefonista - 14

Robson Daniel
Fisico Quimico - 13

Ivana Cardoso
Compras - 14

EXPEDIENTE - Informativo Braile Biomédica
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