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Tempo de Mudancas

As transformacdes que nos levarao ao futuro!

Prezados Colaboradores,

Esta é uma carta diferente das outras que
semanalmente dirijo a vocés. Neste editorial pretendo dar-
lhes uma ideia das necessarias e promissoras
transformagfes que estdo ocorrendo e que ainda
acontecerdo na Braile Biomedica.

Sim, nossa empresa estd mudando, e mudando para
muito melhor. “A mudanca é a lei da vida. E aqueles que
apenas olham para o passado ou para o presente irdo com
certeza perder o futuro”. A frase, do ex-presidente
americano, John Kennedy, se aplica de fato e verdade para
este momento de nossa vida como empresa.

Nos 30 anos que nos trouxeram até aqui, passamos
por muitos ciclos e fases que construiram o que somos hoje.
Algumas pinceladas na linha do tempo nos ajudam a
visualizar essas etapas. Comecamos em 1977 com as
valvulas bioldgicas e maquinas de circulagdo extracorporea.

Num salto de desenvolvimento chegamos a era dos
oxigenadores, em 1986. Dez anos apds, 1996, foi o
despertar da fabricacdo das endoprotese, mercado que
comegou a se consolidar a partir do ano 2000. Entre 2001 e
2004, um novo, bem-vindo e exigente critério instalou-se em
nosso segmento: o das certificacfes de qualidade. Conquis-
tamos a 1S09001-2000 e internacional 1SO 9002; fomos
bem sucedidos na adequagdo da indispensavel “Good
Manufacturing Practice” (GMP) e, também nesse periodo,
lancamos a BEC 2000. Dai abriu-se um importante periodo,
2005 a 2008, marcado por um forte posicionamento da
Braile como empresa exportadora. Também investimos em
maior capacidade fisica de nosso parque industrial e na
producao de acessorios.

Esse ciclo de tempo levou a Braile a ser considerada
como a Embraer do Coracéo, segundo o jornal O Estado de
Séo Paulo. E as mudancgas continuam. Um outro periodo
marcante da Braile aconteceu entre 2009 e 2011. Neste
curto espaco de trés anos a presidéncia da empresa passou
para a segunda geragdo; um modernissimo sistema de ges-
tdo, ERP, foi implantado e avangamos em nosso posiciona-
mento no mercado de endopradteses.

O langamento da Inovare e a aprovacao de quatro de
nossos projetos pela FINEP levaram a Braile Biomédica a
um novo cendrio: ingressamos no radar geral da Inovacéo
brasileira, abarcando importantes prémios e reconhe-
cimentos da comunidade cientifica nacional e do exterior.

A mudanca ¢é a lei da vida.
E aqueles que apenas
olham para o passado ou
para o presente irdo com
certeza perder o futuro

John Kennedy

Joia Rara

Portanto, nossa histéria é fantastica em todos os
sentidos: no pioneirismo, na inovagdo, no ineditismo de
nossa localizacdo geografica — distante dos grandes
centros — e na disposicao valente (ou obsessao herdica) que
sempre tivemos em nos firmar como um respeitado centro
de exceléncia de tecnologia nacional, admirados como
umajoiade brilho raro. Realmente somos uma joia do
interior do Brasil por tudo o que amealhamos com nosso
trabalho, luta, esfor¢o e uma dedicagdo sempre urgente em
produzir solucBes que salvam vidas.

O formato e o tamanho que somos hoje sdo o
resultado da decisdo, desejo, potencial criativo e da fé na
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forca de trabalho de cada companheiro que se juntou a nés
Nno mesmo sonho e na mesma paixao.

Enfim, crescemos e chegamos em 2013, apds trés
décadas de estrada, como uma empresa jovem, cheia de
saude e energia para ser muito mais. Temos um know-how
de valor inestimavel; uma equipe séria e comprometida; um
mercado infinito de possibilidades para crescer e a certeza
de que nosso potencial é incomensuravel para nos levar
muito além. Por isso, é hora de decidir. Decidir o que e quem
gueremos ser, 0 que faremos com tudo o que construimos até
aqui e aonde queremos chegatr.

Nosso amadurecimento, a partir de agora, sera
mais do que necessario, crucial até. E o amadurecer passa,
inexoravelmente, por mudancas, transformac6es, defini-
cOes, desafios dificeis, desconfortos, dor e inevitaveis
desarranjos. Todos, porém, necessarios, justificados e
possiveis de serem enfrentados. E é neste ponto que nos
encontramos hoje: no raiar da transicao.

2012/2013: Uma nova
versao de nos

Um bonito poema de Jacky Correia, intitulado
“Nossos Eus™ diz o seguinte: “Estamos em constante
transformacéo: nossas ideias se renovam a cada dia e a cada
segundo surge uma nova versdo de nés. Cada novo Eu
questiona, discorda e nos faz refletir sobre o que antes
acreditavamos ser incontestavel...”

O mundo muda tdo rapidamente que a
transformac@o da nossa mente deve ser uma constante
saudavel, organizada e consciente. A Braile Biomédica de
2013 é muito diferente da Braile Biomédica de 1977:
mudaram-se 0s sonhos, as necessidades, os objetivos e as
urgéncias. E ndo por acaso.

Assim, é urgente o investimento em gestdo e
imprescindivel racionalizar nossas operacgdes. Hoje é vital
definir um portfdlio atualizado de produtos e, também,
estabelecer uma politica comercial afinada com o0s usos e
costumes do novo milénio.

Tenho grande alegria de informé-los que ja
migramos para essa nova estrada, caminho certo para o
futuro. Nessa estratégia, nossas préaticas serdo voltadas
para a profissionalizacdo de talentos em todas as
instancias; organizacdo de uma estrutura de lideranca
compromissada e apta para os desafios e a preparagdo da
empresa para uma rota de crescimento ascendente.

A nos balizar e afiancar credibilidade nessa jornada
estara o Conselho Administrativo, formado por membros da
Familia Braile e outros representantes de fora da familia,
especialmente escolhidos por sua capacidade e rigoroso
preparo paratal missao.

O mundo muda tao
rapidamente que a
transformacao da nossa
mente deve ser uma
constante saudavel,
organizada e consciente.

Braile maior que Braile

Ha muito tempo a Braile Biomédica tornou-se um
patriménio de Rio Preto, do interior e do Brasil. Nossa
empresa ndo pertence mais a uma s6 familia. Estamos
seguindo o mesmo honroso e digno destino das empresas
familiares vitoriosas em longevidade e sucesso, o da
profissionalizacéo da sua gestao.

Esse serd o maior legado de Domingo, Maria
Cecilia Braile e seus descendentes: a perpetuacgdo da Braile
Biomédica em muitos e abencoados circulos virtuosos,
representados em anos e décadas, para pacientes em todo o
mundo.

Ventos de Mudanca

Particularmente, ndo tenho medo de mudancas.
Tenho medo que as coisas nunca mudem, fiqguem inertes,
sem vida, sem anseios, sem desafios. Como bem escreveu
Erico Verissimo, ““Quando os ventos de mudanca sopram,
umas pessoas levantam barreiras, outras constroem
moinhos de vento™.

O meu convite, nesse momento, é para vocé que
quer multiplicar a brisa fresca de um tempo de
crescimento, perenidade e progresso. Esse tempo também
é propicio para reinvencdo pessoal e aperfeicoamento
profissional. Convido vocé para esta novidade de vida.
Muita coisa precisa e vai mudar. Apenas uma coisa nunca
vai mudar: a nossa inesgotavel crenga no potencial
maravilhoso do ser humano. Porque essa € e sempre sera a
nossa ““Esséncia’’, conforme atestou, novamente, o autor
Jacky Correia ao escrever: “Com o tempo, 0s conceitos
mudam...os sonhos mudam...os planos mudam...a vida
muda...Mas ndo se mudam principios e valores...Mudei e
continuo igual...Assim é o ser humano: tdo coerente em
suas contradicoes...”

N&o esqueca o0 convite: se vocé gosta de um bom
desafio, venha conosco fazer a mudanca inadiavel
para o futuro.

Dra. Patricia Braile Verdi

Presidente Braile Biomédica




IMPORTANTE

Prezado(a) colaborador(a),

Apos meses de estudos e de conversas com o Sindicato dos Metallrgicos, estamos
na fase final de implantacéo do PPR 2013 - Programa de Participacéo nos Resultados.

No dia 24/06/2013, foi realizada a elei¢ao dos Representantes dos Funcionarios e
foram eleitos os colegas Beatriz Brandao (Faturamento) e Diego Vitalino (Bioldgica). No
dia 25/06/2013, foi realizada a primeira reunido da Comissdao de PPR, com
representantes dos funcionarios, da empresa e do sindicato. E, no dia 01/07/2013,
ocorrera a segunda reunido da Comissdo PPR, onde se espera que a Comissao formule
sua proposta para ser submetida a Assembleia dos Funcionarios alguns dias depois.

O objetivo principal € envolver os colaboradores na obtencdo de melhores
resultados pela Braile Biomédica, e fechar um acordo justo e razoavel pelo qual todos
serdo recompensados.

Apesar da proposta final ainda ndo estar fechada, a partir do dia 01/07/2013,
alguns indicadores passarao a ser medidos e irdo influenciar diretamente na participagao
nos resultados que cada um ira receber. Estes indicadores séo:

- FALTAS AO TRABALHO

- FALTAS DA EQUIPE (paradiretores, supervisores e gerentes)
- FALTAS AGINASTICA LABORAL

-RECLAMAGCAO DE CLIENTES (SAC)

-FATURAMENTO

Envolva-se e faca o seu melhor!
Quanto melhores os resultados destes indicadores,
maior sera o valor do PPR!

Eleicdo para escolha dos Representantes dos Funcionarios na Comissao do PPR

1 coMissAD e
N porrR |
2013 :
Colaboradores votam 4
para escolha do representante Apuragdo dos Votos
dos funcionarios

Eleitos:
Beatriz Brandéo (Faturamento) e
Diego Vitalino (Bioldgica)
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Alunos da UNICAMP participam de Hands on de
troca de Oxigenador de Membrana

o

Wagner, Isis, Camila, Mariangel, Robersi, Daniela, Yohana

e Genezareth

Na sexta-feira, 21 de junho, a Braile
recebeu a visita dos alunos do curso de Perfusdo da
Unicamp, Campinas.

O professor Nilson Antunes, professor e
coordenador do curso, faz essa visita periodica-
mente com 0s seus alunos, para mostrar como
funciona a empresa que fabrica os produtos que
eles utilizardo durante os procedimentos cirur-
gicos.

Os estudantes também participaram de um
hands on de troca de Oxigenador de Membrana,
orientado pelas perfusionistas Robersi Andréia
Rodrigues e Yohana Catharine Albrecht.

TANABI

A Braile recebeu no dia
25 de junho a visita dos alunos
do Ensino Médio do Colégio
Objetivo de Tanabi.

O grupo veio acompa-
nhado do professor e coordena-
dor Jodo Paulo Vargas Shina-
gawa. A analista de RH, Ana & == &85 :
Carolina Grecco Lopes, apre- = B s s e S
sentou a Braile aos estudantes.

José Alfredo, Mariangel, Camila, Daniela, Genezareth, Nilson,
Robersi, Isis e Yohana

Alunos de Tanabi visitam a Braile

ATEN(;AO VOLUNTAR|OS Dia: 20 de Julho de 2013

Local: Hospita-Lar Nossa

Vem ai mais um “DIA DA BELEZA” Senhora das Gracgas

As |5
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Gincana Solidaria

Na dltima sexta, 21, mais uma acdo da Gincana
Solidaria (Prova Eskenta) aconteceu na Braile.

Dessa vez, a acdo que arrecadou fundos para a
campanha foi o Bazar de doces e salgados, promovido pela
Equipe S.0.S. com Amor.

“A equipe SOS com Amor agradece a todos os
companheiros que de uma maneira ou de outra colaboraram
para a campanha ESKENTA da Braile, adquirindo doces e
salgados oferecidos no bazar, que foi um sucesso e, muito
gratificante para todos que participaram do evento™, agradece
Edinéia Maria de Oliveira.

Essa competicao saudavel vem colhendo bons frutos na
empresa. As equipes disputam quem arrecada mais fundo para
aquisicdo de agasalhos para a Gincana Solidaria.

Integrantes da Equipe S.0.S. com Amor

Battleship
A Batalha dos Mares

Por Gleisson Maia - Comunicacdo & MKT

Um filme dinamico e diferente, que conta com
uma guerra contra alienigenas travadas no
' mar, e o limite do palco nédo limitou a criati-
. vidade desses fantasticos produtores. Uma
histéria que te prende do comeco ao fim, com
um enredo novo, com batalhas emocionantes e
um final muito bem elaborado. Em uma safra
muito ruim do cinema, onde se salvam so-
mente grandes producdes e filmes oriundos de
desenhos e quadrinhos, este filme se destaca
dos outros merecendo ser visto e revisto.

Lancamento: 11 de maio de 2012 (2h 11min)
Dirigido por: Peter Berg
Com: Taylor Kitsch, Rihanna, Liam Neeson mais
Género: Acdo , Ficcdo cientifica , Suspense

POESIA

O POVO SE
MANIFESTA

Por Cidinha Donaire de Mello e Oliveira
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Idosos, criangas, jovens,
Pelas ruas se movem
Fazem manifestacao.

Com suas caras pintadas,

Sem medo, acaloradas

Querem fim da corrupgéo!

O eleito para legislar,
S0 sabe roubar, roubar,
E pelo Brasil nada faz.
Enriquece facilmente,
Da emprego ao parente,
Deixa 0 povo para traz.

O povo esta cansado,
Extorquido, enganado,
E pede logo mudanca.

Fora aproveitadores
Que néo sao legisladores
Mas estéao na lideranca!

O Brasil quer outra gente,
Honesta e mais descente
Para dirigir a nagao.
Sem dinheiro na cueca,
Sem ser levado da breca

E Nada de Corrupgao!



NOTICIAS

nosso time cansaram um pouco e 0 terceiro
Basquete atropela quarto foi mais equilibrado, mas sem afetar o
COZi max na Seg un d a resultado que era de 37 a 12. No tltimo periodo,

) o time acordou de vez e encerrou a partidaem 56
rodada do to rneio a 16. O cestinha da partida foi o companheiro
Romulo Pérsio, com 28 pontos.

Na ultima partida, contra a CPFL, a
Braile precisa vencer para se classificar para a

Time de basquete da Braile ndo toma conhecimento
do adversério e vence com placar eléasticode 56 a 16.

Apos a derrota lamentavel para a Ullian, na
primeira rodada do JOIS (Jogos Industriarios do
Sesi), 0 time de basquete ndo tomou conhecimento
do adversario Cozimax, no ultimo domingo (23/06)
e voltou brigar por umavaga nafinal.

Com uma postura diferente da primeira
partida, a Braile se impbs no comeco do jogo e
abriu 20 a 0 no primeiro quarto. No segundo
quarto, a diferenca aumentou ainda mais e na
metade do jogo o placar erade 30 a 6. Os atletas do

ESPACO RH

grande final do torneio.

Proxima partida
sera no més de Julho!

PLANO DE CARGOS E SALARIOS (PCS)

Quando se fala em Plano de Cargos e
Salarios, ndo podemos trata-lo de forma
isolada. Ele deve refletir a identidade da
empresa, sendo, portanto, uma das
estratégias fundamentais da organizacéo
preparar-se, em termos de gestao de pessoas,
paraenfrentar os desafios do futuro.

A Gestdo de Cargos e Salarios ocupa
uma posicdo-chave no recrutamento e
manutencdo dos talentos, pois propicia um
ambiente de motivacdo e produtividade,
eliminando as incoeréncias e distor¢des que
possam causar desequilibrios salariais ou a
insatisfacéo das pessoas.

E fundamental na construc&o do PCS
que a estratégia definida mantenha uma
coeréncia salarial interna (entre colabora-

dores) e externa (entre empresas do mer-
cado). Isso garantira um equilibrio salarial
dentro e fora da organizagao, preservando
a consisténcia interna e ajuste aos niveis
praticados no mercado, levando em
consideracdo o perfil de competéncia
profissional, o desempenho e o grau de

contribuicé&o individual e coletivo.

O PCS néo significa que todo
funcionario tera aumento de salario com
sua implantacdo. Ele tem como objetivo
melhorar a “gestao” da empresa. Nesse
sentido, os aumentos de salario para
corrigir eventuais distorgfes sdo sempre
“seletivos™, obedecendo as prioridades
existentes.

Recursos Humanos da Braile




DﬁLlCIAS MASCOLIHAS
DO CORACAQ

Da mesma forma que aconteceu com as
mamaes, em agosto, os papais da Braile
receberdo de presente um caderno de receitas
com delicias sugeridas e assinadas por eles
mesmaos.

Entdo, companheiro, envie sua receita
(bebidas, churrasco, carnes, peixes, molhos,
etc) testada e aprovada pela familia, com o
nome e setor para o departamento de Recursos
Humanos ate o dia 19 de julho e participe dessa
«+ deliciosa homenagem que estamos preparando
. paravoce.

Nelson Alves de Oliveira Liza Fachin de Carvalho Shirley Martins da André Alexandre Pronti
(Mecénica) - 01 (Sist. da Qualidade) - 02 Silva (Bioldgica) - 02 (Descartavel) - 03

Elias José Dib Erick de Rei Nunes da Silva Wesley Sebastiao Estacio Régis Claudio da Silva
(Descartavel) - 04 (Bioldgica) - 04 (Descartavel) - 04 (Eletromecanica) - 05
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